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รายชื่อสมาชกิกลุมท่ี 1     
การศึกษาตนทุนของโรงพยาบาลเจริญกรุงประชารักษ  

 

ประธาน นางสาวสมจิตต  พุมไทร   ผูอํานวยการโรงพยาบาลราชพิพัฒน 
สมาชิกกลุม   

โรงพยาบาลกลาง 
1.  นายชูวิทย  ประดิษฐบาทกุา  นายแพทย 8 วช. รองผูอํานวยการ 

โรงพยาบาลกลาง (ฝายการแพทย) 
  2.  นางสุกัญญา  อรรถบวรพิศาล  เจาหนาที่บริหารงานทั่วไป 8 
        รองผูอํานวยการโรงพยาบาลกลาง 
        (ฝายบริหาร) 
  3.  นายสมเกยีรติ  อุดมไพบูลยสุข  ทันตแพทย 8 วช. กลุมงานทนัตกรรม  
  4.  นางสาวอุดมลักษณ กมลวิสุทธิ์กุล  พยาบาลวิชาชพี 7 วช. 
        ฝายการพยาบาล 
  5.  นายอภิชาต  สุรเมธากุล  นายแพทย 6 หัวหนาฝายวิชาการ 
   

โรงพยาบาลเจริญกรุงประชารักษ 
  6.  นางสาววนดิา  เรืองไพโรจน  ทันตแพทย 9 วช. กลุมงานทนัตกรรม 
  7.  นางสาวกนษิฐา ชิมะบุตร  นายแพทย 8 วช. หัวหนาฝายวิชาการ 
  8.  นายเกรยีงไกร ตั้งจิตรมณีศักดา  นายแพทย 7 วชง กลุมงานศลัยกรรม 
  9.  นางชวพร  ลีลาเวทพงษ  เภสัชกร 7 วช.  กลุมงานเภสชักรรม 
  10. นางสาวจนิดาวรรณ บุงเที่ยง   พยาบาลวิชาชพี 6 ว ฝายการพยาบาล 
   

โรงพยาบาลหลวงพอทวีศกัดิ์ ชุตินฺธโรอุทิศ  
  11. นายพรกจิ  จงจิตอาร ี  นายแพทย 7 วช. กลุมงานเวชปฏิบัติทั่วไป 
   

สํานักงานเลขานุการ สํานักการแพทย 
  12. นางสาวกนกรัตน พินิจวิเทศภณัฑ  นักวิชาการเงนิและบัญชี 8 ว 
        กลุมงานการคลัง 
  13. นางชุติมา  วงษดนตร ี  บุคลากร 7 กลุมงานการเจาหนาที่ 
   

กองวิชาการ 
  14. นางสาวกรรณิกา วรรณารักษ  นักวิชาการสาธารณสุข 6 ว 
        ฝายพัฒนาบุคคล 
  15. นางสาวพรเพ็ญ จํารูญรัตน  นักวิชาการสาธารณสุข 6 ว 
        ฝายแผนงาน 



รายชื่อสมาชกิกลุมท่ี 2     
การศึกษาตนทุนของวิทยาลัยแพทยศาสตรกรุงเทพมหานครและวชิรพยาบาล 

 

ประธาน นายพิชญา  นาควัชระ ผูอํานวยการโรงพยาบาลสิรินธร 
สมาชิกกลุม   

วิทยาลัยแพทยศาสตรกรุงเทพมหานครและวชิรพยาบาล   
1. นางบังอร ขาวเธียร เจาหนาที่บริหารงานทั่วไป 8 
     ผูชวยผูอํานวยการวิทยาลยั ฝายบริหาร 
2. นายทวีวงษ จุลกมนตร ี นายแพทย 9 วช. ภาควิชาศัลยศาสตร 
3. นางเพลินพิศ ปานสวาง พยาบาลวิชาชพี 8 วช. 
     หัวหนาพยาบาล ฝายการพยาบาล 
4. นายฐิติพฒัน รชตนันท นายแพทย 7 วช. หัวหนาฝายวิชาการ 
5. นางสุวลีย แกวนิล พยาบาลวิชาชพี 7 วช. ฝายการพยาบาล 
6. นางสาวอําพัน วิมลวัฒนา พยาบาลวิชาชพี 7 วช. ฝายการพยาบาล 
 

โรงพยาบาลตากสิน 
7. นางกิตตยิา ศรีเลิศฟา นายแพทย 9 วช. รองผูอํานวยการ 
     โรงพยาบาลตากสิน (ฝายการแพทย) 
8. นางสาวศศิพร นามศรี เจาหนาที่บริหารงานทั่วไป 8  
     รองผูอํานวยการโรงพยาบาลตากสิน  
     (ฝายบริหาร) 
9. นายอดิศกัดิ ์ จินตนาดิลก นายแพทย 8 วช. หัวหนาฝายวิชาการ 
10. นางนันทวัน จาตุรันตวณิชย พยาบาลวิชาชพี 8 วช. 
     หัวหนาพยาบาล ฝายการพยาบาล 
11. นายสมศักดิ ์ ลือชาธรรม เภสัชกร 8 วช. กลุมงานเภสชักรรม  
 

โรงพยาบาลหนองจอก 
12. นายอรรณพ เลขะกุล นายแพทย 6 กลุมงานเวชปฏบิัติทั่วไป 
 

โรงพยาบาลลาดกระบังกรุงเทพมหานคร 
13. นายสมชาย จึงมีโชค นายแพทย 8 วช. ผูอํานวยการ 
     โรงพยาบาลลาดกระบังกรุงเทพมหานคร 
 

โรงพยาบาลสิรินธร 
14. นางพิมภนิันท ธีรวิชชา ทันตแพทย 9 วช. กลุมงานทนัตกรรม  

 
   



การศึกษาตนทุนของโรงพยาบาล 
 

            ผูเขารับการอบรมเชิงปฏิบัติการฯ ไดเลือกการศึกษาตนทุนของโรงพยาบาลเจริญกรุงประชารักษ 
และวิทยาลัยแพทยศาสตรกรุงเทพมหานครและวชิรพยาบาล  ในการศึกษาวิธีการจัดทําตนทุนของโรงพยาบาล 
 

             ขั้นตอนการจัดทําตนทุน  ประกอบดวย 
1.   การจัดกลุมหนวยตนทุน (Cost Center Identification & Grouping) 
2.   หาตนทุนรวมโดยตรงของแตละหนวยงาน (Direct Cost Determination)  
3.   การหาวิธีกระจายตนทุนทีเ่หมาะสม (Allocation Criteria Determination) 
4.   การหาตนทนุรวมทั้งหมด (Full Cost Determination) 
5.   การหาตนทนุตอหนวย (Unit Cost Calculation) 

 

แผนภาพ แสดงขั้นตอนการคํานวณตนทุนตอหนวย (Unit Cost) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
     

NRPCC  = non-revenue producing cost center  LC = labour cost 
RPCC = revenue producing cost center  MC = material cost 
PS Patient service  CC Capital cost 
NPS Non-patient service  TDC Total direct cost 
     

 

ศึกษาและวิเคราะหโครงสรางขององคกร (1) 
Cost center identification 

& grouping 

(2) 
Direct cost determination 

(3) 
Allocation criteria 

determination  
& cost allocation 

(4) 
Full cost determination 

(5) 
Unit cost calculation 

Unit cost  

Divided by number of output  

Full Cost 

NRPCC RPCC PS , NPS 

TDC TDC TDC 

Indirect cost Indirect cost 

Cost allocation  

LC-MC+CC  LC-MC+CC  LC-MC+CC  



 
1.  การจัดกลุมหนวยตนทุน (Cost Center)  

โดยการศึกษาและวเิคราะหโครงสรางองคกรเพื่อเปนกรอบในการรวบรวมขอมูลตนทุนและ
ผลลัพธในการทํางาน พรอมกับใหรหัสของหนวยตนทนุ แบงออกเปน 

1.1 หนวยงานทีไ่มกอใหเกิดรายได (Non Revenue Producing Cost Centers : NRPCC)  
1.2 หนวยงานตนทุนที่กอใหเกดิรายได (Revenue Producing Cost Centers : RPCC) 
1.3 หนวยบริการผูปวย (Patient Service : PS) 
หลักเกณฑในการกําหนด 
1. มีโครงสรางหรือภาระหนาที่ที่ชัดเจน 
2. มีขอมูลในการใชทรัพยากรชัดเจน 
3. ผลลัพธของหนวยงานสามารถวัดได       

 

2.  หาตนทุนรวมโดยตรงของแตละหนวยงาน (Direct Cost Determination)  
โดยการรวบรวมขอมูลตามหนวยตนทนุที่กําหนดไว ประกอบดวย 
 2.1  ขอมูลตนทุนรวมโดยตรง ประกอบดวย 

    2.1.1  ตนทุนคาแรง ( Labour cost : LC )  คาตอบแทนจากการปฏิบัติงาน ไดแก เงินเดือน เงิน
ประจําตําแหนง คาตอบแทนพิเศษ เงินไมทําเวชปฏิบัติสวนตัว เงินเพิ่มสําหรับตําแหนงที่มีเหตุพิเศษของ
ผูปฏิบัติงานดานการสาธารณสุข (พตส) คาครองชีพ คาลวงเวลา/เงินเวร คาชวยเหลือบุตร  คาเลาเรียนบุตร คา
ฝกอบรม  เปนตน 
                          กรณีบุคลากรที่ปฏิบัติงานหลายหนวยตนทุน คาแรงนั้นจะตองแจกแจงเปนคาแรงตามหนวย
ตนทุนตาง ๆทีบุ่คคลนั้นปฏิบัติงานอยู โดยกระจายเปนรายบุคคลหรือกระจายเปนกลุม 

2.1.2  ตนทุนคาวัสด ุ( Material cost : MC ) ประกอบดวย 
-  วัสดุที่เบกิจากฝายพัสดุ ไดแก วัสดุสํานกังาน วัสดุงานบาน วัสดุซอมแซม  
-  ยาและเวชภณัฑที่ไมใชยา เบิกจากกลุมงานเภสัชกรรมโดยไมไดคิดคายาและ   
 เวชภณัฑจากผูปวย   
-  วัสดวุิทยาศาสตร ตามหนวยงานที่ใชและจัดซื้อ 
-  สาธารณูปโภค คาไฟฟา คาน้ําประปา คาโทรศัพท ตนทุนรวมไวสวนกลาง 

2.1.3  ตนทุนคาลงทุน ( Capital cost : CC )  เปนคาเสื่อมราคาประจําปของครุภัณฑ อาคาร 
ส่ิงกอสราง ของแตละหนวยตนทุน โดยคาเสื่อมราคาของอาคารจะกระจายไปยังแตละหนวยตนทุนตามพื้นที่
การใชสอย 

2.2  ตนทุนรวมโดยตรงของแตละหนวยงาน (Total direct cost , TDC) เปนตนทุนรวมของคาแรง (LC) 
คาวัสดุ (MC) และคาลงทุน (CC)   [ TDC  =  LC + MC + CC ] 
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3.  การหาวิธีกระจายตนทุนท่ีเหมาะสม (Allocation Criteria Determination) 

       เปนการกระจายตนทุนทางตรง (Direct cost) ของหนวยงานที่กอใหเกิดรายได  (RPCC) และ
หนวยงานที่ไมกอใหเกิดรายได (NRPCC) ไปเปนตนทุนทางออม (Indirect cost) ของหนวยตนทุนที่ใหบริการ
ผูปวย โดยอาศัยเกณฑที่เหมาะสม  ตนทุนทั้งหมดจะเปนตนทุนของหนวยงานบริการผูปวยซ่ึงเปนหนวยรับ
ตนทุน ทําใหหนวยรับตนทุนมีตนทุนทั้งหมดเทากับตนทุนทางตรงของหนวยรับตนทุนรวมกับตนทุนทางออม
ที่ถูกกระจายจากหนวยรับตนทุนที่กอใหเกิดรายได และหนวยรับตนทุนที่ไมกอใหเกิดรายได  

วิธีการกระจายตนทุนไดแก 
1.  วิธีการกระจายโดยตรง  (Direct distribution method) 
2.   วิธีการกระจายตามลําดับขั้น ( Step-down method) 
3.   วิธีการกระจายสองครั้ง  (Double distribution method) 
4.   วิธีการใชสมการเสนตรง (Simultaneous equation method) 
การกําหนดเกณฑการกระจายตนทุน (Allocation criteria) อาศัยเกณฑ 
1.  เกณฑที่สัมพนัธกับผูปฏิบัติงาน  เชนจํานวนแพทย พยาบาลที่ปฏิบัติงานเต็มเวลา 
2.  เกณฑที่สัมพนัธกับคาใชจาย  เชนคาใชจายของแตละหนวยตนทุน 
3.  เกณฑที่สัมพนัธกับปริมาณผูปวย  เชนจํานวนวันนอนโรงพยาบาล จํานวนการมารับการตรวจ 
4.  เกณฑที่สัมพนัธกับบริการทั่วไป เชนน้ําหนักผาที่ใช พืน้ที่ใชสอย 
    โดยเลือกตามขอมูลที่มีอยูหรือขอมูลที่สามารถเก็บได  

 

4.  การหาตนทุนรวมทั้งหมด (Full Cost Determination) 
ตนทุนรวมของหนวยบริการผูปวย ประกอบดวยมูลคาของตนทุนรวม 3 สวน คือ 
1. ตนทุนโดยตรงของหนวยงานบริการผูปวย                                             : DC  (PS) 
2. ตนทุนที่ไดรับการสนับสนุนจากหนวยงานที่ไมกอใหเกิดรายได           : IDC (NRPCC) 
3. ตนทุนที่ไดรับจากการใหบริการของหนวยงานที่กอใหเกิดรายได         : IDC (RPCC) 

 

    ตนทุนท้ังหมด (Full cost)    =  Direct cost (DC) + Indirect cost (IDC) 
        =   DC (PS)  +  IDC (NRPCC) +  IDC (RPCC) 
    =   ตนทุนโดยตรงของตนเอง + ตนทุนทางออมจาก NRPCC  

    + ตนทุนทางออมจาก RPCC 
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                                                   TDC  ของ   NRPCC  และ  RPCC 
                             
                            Allocation factor   Allocation method 
 
  TDC ของ PS   Indirect cost                             Indirect cost  
                                         จาก NRPCC                              จาก RPCC 
 
           
 
                     Routine Service cost                               Medical Care cost 
  (RSC)                          (MCC) 

              
                     
                                                             Full Cost 
                           

 

5.    การหาตนทุนตอหนวย (Unit Cost Calculation) 
       เปนการเปรียบเทียบปริมาณทรัพยากรที่ใชกับผลลัพธหรือปริมาณงานที่เกิดขึน้ โดย 

ตนทุนตอหนวยบริการ     =      ตนทุนทัง้หมดของแผนกบริการผูปวย  (Full Cost ) 
                                                       จํานวนหนวยบริการ 
 

       ดังนัน้  Unit cost ของหนวยบริการผูปวยนอก    =    Full cost  ของหนวยบริการผูปวยนอก    
         

 จํานวนครั้งของผูปวยนอก 
 

  Unit cost ของหนวยบริการผูปวยใน      =          Full cost  ของหนวยบริการผูปวยใน    
         

      จํานวนรายของผูปวยในหรือจํานวนวนันอน 
 

                          ตนทุนพื้นฐานบริการ (Routine Service Cost , RSC) เปนตนทุนที่เกิดขึ้นแตผูปวยไมได             
จายเปนตนทุนที่เกิดจากตนทุนโดยตรงของหนวยบริการ (TDC ของหนวย PS) + ตนทุนทางออมของ            
หนวยตนทุน NRPCC ในขณะที่ตนทุนที่เกิดจากหนวยตนทุน RPCC จะเปนตนทุนบริการทางการแพทย 
(Medical Care Cost, MCC) 
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 Routine Service Cost  ผูปวยนอก =   TDC  ผูปวยนอก  +  IDC สวน NRPCC ผูปวยนอก              

Routine Service Cost  ผูปวยใน =   TDC  ผูปวยใน  +  IDC สวน NRPCC ผูปวยใน         
Medical Care Cost  ผูปวยนอก =   TDC  ผูปวยนอก  +  IDC สวน RPCC ผูปวยนอก              
Medical Care Cost  ผูปวยใน =   TDC  ผูปวยใน  +  IDC สวน RPCC ผูปวยใน          

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

- 5 - 



 
 

ผลการศกึษาตนทุนของโรงพยาบาลเจริญกรุงประชารักษ 
 

            กลุมไดรวบรวม และศึกษาขอมูลของโรงพยาบาลเจริญกรุงประชารักษ ตั้งแตวันที่ 1 ตุลาคม 2550 
ถึงวันที่ 31 มีนาคม 2551 โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 
1.  การจัดกลุมหนวยตนทุน (Cost Center) ไดกําหนดหนวยตนทุน ดังนี ้

1.1 หนวยงานทีไ่มกอใหเกิดรายได (Non Revenue Producing Cost : NRPCC) ไดแก 
A01 งานบริหารทั่วไป 
A02 งานการเงินและบัญชี 
A03 ซอมบํารุง 
A04 พัสดุ 
A05 ซักฟอก 
A06 โภชนาการ 
A07 เวชระเบยีน 
A08 สังคมสงเคราะห 
A09 เวชภณัฑกลาง 
A10 ประกันสุขภาพ 

 

1.2 หนวยงานตนทุนที่กอใหเกดิรายได (Revenue Producing Cost : RPCC) ไดแก 
B01 เวชกรรมฟนฟ ู
B02 รังสีวิทยาวนิิจฉัย 
B03 งานชันสูตร 
B04 พยาธิวิทยา 
B05 ธนาคารเลือด 
B06 เภสัชกรรม 
B07 วิสัญญี 
B08 หองผาตัด 
B09 หองคลอด 
B10 ไตเทียม 
B11 หองตรวจพเิศษทางเดินอาหาร 
B12 หองตรวจพเิศษทางเดินหายใจ 
B13 หองตรวจพเิศษหัวใจ 
B14 หองทําแผล 
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1.3 หนวยบริการผูปวย (Patient Service : PS) ไดแก 

C01 ผูปวยนอก 
C02 ผูปวยใน 

โดยกําหนดหนวยงานภายในโรงพยาบาล ใหอยูใน Cost Center ตาง ๆ  
 

2. หาตนทุนรวมโดยตรงของแตละหนวยงาน (Direct Cost Determination)  
เปนตนทุนที่ใชเงินจากเงินงบประมาณ เงินบํารุงโรงพยาบาล เงินประกันสังคม เงินประกัน

สุขภาพ รวมกัน 
 ตนทุนคาแรง (Labour Cost) รวบรวมขอมลู ประกอบดวย 

 

รายการ แหลงท่ีมาของขอมูล 
 

- เงินเดือน    
- เงินประจําตําแหนง 
- คาตอบแทนพเิศษ 
- เงินไมทําเวชปฏิบัติสวนตัว 
 
- เงิน พตส 
- คาครองชีพ 
- คาลวงเวลา/เงนิเวร 
- คาฝกอบรม 
- คารักษาพยาบาล  
 
- เงินอื่น ๆ 

 

 

-  ระบบ MIS ของกรุงเทพมหานคร 
-  ระบบ MIS ของกรุงเทพมหานคร 
-  ระบบ MIS ของกรุงเทพมหานคร 
-  รายงานการประชุม คณะกรรมการพิจารณาการจายเงิน  
    คาตอบแทน และเงนิเพิ่มพิเศษ 
-  ฝายงบประมาณการเงินและบัญชี 
-  ระบบ MIS ของกรุงเทพมหานคร 
-  ฝายงบประมาณการเงินและบัญชี 
-  ฝายวิชาการ 
-  ฝายงบประมาณการเงินและบัญชี  และ 
    ระบบ Computer โรงพยาบาล 
-  ระบบ MIS ของกรุงเทพมหานคร 

 

 การกระจายคาแรงสําหรับบุคลากรที่ปฏิบัติงานมากกวา 1 cost center  เชน แพทย ไดแบง
คาแรง (LC) ตามสัดสวนของเวลาที่ปฏิบัติงานตามตารางการปฏิบัติงาน 

 คาแรงที่ไมไดจัดเก็บตรงตาม cost center แตจัดเก็บตามโครงสรางของโรงพยาบาล และ            
ไมสามารถแยกตาม cost center ได จะรวมไวที่หนวยงานหลักตามโครงสราง เชน คาฝกอบรม คาแรงที่ไมได
จัดเก็บตรงตาม cost center และหนวยงานตามโครงสราง แตเก็บในภาพรวมของโรงพยาบาล เชน คา
รักษาพยาบาล จะกระจายใหแตละ cost center ตามจํานวนคน เวชภัณฑกลาง ซักฟอก จะรวมอยูที่ฝาย
บริหารงานทั่วไป 
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 ตนทุนคาวัสดุ (Material Cost)  

- สาธารณูปโภค 
- ยา 
- เวชภณัฑมใิชยา 
- วัสดุวิทยาศาสตร 
- วัสดุการแพทย 
- วัสดุสํานักงาน 
- วัสดุอ่ืน ๆ  
- ไฟฟา  กอสราง 
- เครื่องแตงกาย 
- คาใชจายอืน่ ๆ 
- จางเหมา 
- วัสดุไฟฟา 

แหลงที่มาของขอมูลไดจากฝายงบประมาณการเงินและบญัชี  ในสวนของยา และเวชภัณฑ             
ที่จายใหหนวยงานตาง ๆ โดยไมคิดมูลคา ไดขอมูลจากกลุมงานเภสัชกรรม 

 

 ตนทุนคาลงทุน (Capital Cost)  
- คาเสื่อมราคาครุภัณฑ 
- คาเสื่อมราคาสิ่งกอสราง 

แหลงที่มาของขอมูลไดจากทะเบียนทรัพยสิน ในระบบ MIS ของกรุงเทพมหานคร แตเนื่องจากคา
เสื่อมราคาครุภัณฑ  แยกตามฝาย/กลุมงาน ไมสามารถแยกตาม Cost Center ไดจึงไมไดนํามาใชในการ
คํานวณหา Unit Cost ในครั้งนี้  

 

3. การหาวิธีกระจายตนทุนท่ีเหมาะสม (Allocation Criteria Determination) 
ไดกําหนดเกณฑการกระจายตนทุน ของ Cost Center ตาง ๆ ดังนี้  
 

รหัส หนวยตนทุน เกณฑการกระจายตนทุน 

A01 งานบริหารงานทั่วไป จํานวนบุคลากรของแตละหนวยงาน 

A02 งานการเงินและบัญชี จํานวนครั้งที่มีการรับ  

A03 งานซอมบํารุง จํานวนใบงานของการสงซอม 

A04 งานพัสดุ มูลคาตามราคาพัสดุที่หนวยงานเบิก 
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รหัส หนวยตนทุน เกณฑการกระจายตนทุน 

A05 ซักฟอก จํานวนน้ําหนักผากอนซักของแตละหนวยงาน 

A06 โภชนาการ จํานวนผูปวยที่เบิกอาหารของแตละหนวยงาน 

A07 เวชระเบียน จํานวนผูปวยนอก+ผูปวยใน ที่ใชบริการของแตละหนวยงาน 

A08 งานสังคมสงเคราะห จํานวนผูปวยที่ใชบริการของแตละหนวยงาน 

A09 เวชภัณฑกลาง จํานวนชิ้นงานที่ใหบริการแตละหนวยงาน 

A10 ศูนยประกันสุขภาพ จํานวนครั้งการใหบริการผูปวย 

B01 เวชกรรมฟนฟู จํานวนครั้งการใหบริการผูปวย 

B02 รังสีวินิจฉัย มูลคาตามราคาที่ใหบริการแตละหนวยงาน 

B03 งานชันสูตร มูลคาตามราคาที่ใหบริการแตละหนวยงาน 

B04 พยาธิวิทยา มูลคาตามราคาที่ใหบริการแตละหนวยงาน 

B05 เภสัชกรรม มูลคาตามราคาที่ใหบริการแตละหนวยงาน 

B06 วิสัญญี มูลคาตามราคาที่ใหบริการแตละหนวยงาน 

B07 หองผาตัด มูลคาตามราคาที่ใหบริการแตละหนวยงาน 

B08 หองคลอด มูลคาตามราคาที่ใหบริการแตละหนวยงาน 

B09 ไตเทียม มูลคาตามราคาที่ใหบริการแตละหนวยงาน 

B10 หองตรวจพิเศษทางเดินอาหาร มูลคาตามราคาที่ใหบริการแตละหนวยงาน 

B11 หองตรวจพิเศษทางเดินหายใจ มูลคาตามราคาที่ใหบริการแตละหนวยงาน 

B12 หองตรวจพิเศษหัวใจ มูลคาตามราคาที่ใหบริการแตละหนวยงาน 

B13 หองทําแผล มูลคาตามราคาที่ใหบริการแตละหนวยงาน 

C01 ผูปวยนอก จํานวนครั้งการใหบริการผูปวย 

C02 ผูปวยใน จํานวนครั้งการใหบริการผูปวย 

 
โดยการกระจายใชวิธีสมการเสนตรง (Simultaneous equation method) ในการกระจาย TDC 

(ตนทุนรวม) ของหนวยตนทุน NRPCC และ RPCC ไปเปนตนทุนทางออมของหนวยบริการผูปวย (PS) 
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4. การหาตนทุนรวมท้ังหมด (Full Cost Determination) 
 Labour Cost สัดสวนของคาแรง ประกอบดวย 

 

รายการ รอยละ 
เงินเดือน 59.5 
เงินประจําตําแหนง 2.0 
คาตอบแทนรายเดือน 0.5 
คาตอบแทนพเิศษ 0.5 
เงินไมทําเวชปฏิบัติสวนตัว 0.5 
เงิน พตส 3.9 
คาครองชีพ 2.0 
คาลวงเวลา/เงนิเวร 17.3 
คาชวยเหลือบุตร 0.0 
คาเลาเรียนบุตร 0.5 
คาฝกอบรม 0.7 
คารักษาพยาบาล (ผูปวยนอก) 10.6 

คารักษาพยาบาล (ผูปวยใน) 1.5 
เงินอื่น ๆ  0.6 
Total Labour Cost 100.0 

 

 Material Cost ประกอบดวย รายละเอียด ดงันี้ 
 

รายการ รอยละ 

สาธารณูปโภค 9.27 

ยา 68.42 

เวชภณัฑมใิชยา 4.65 

วัสดุวิทยาศาสตร 3.67 

วัสดุการแพทย 0.06 

วัสดุ สนง. 0.33 

คาวัสด ุ 1.37 
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รายการ รอยละ 

ไฟฟา,กอสราง 5.17 

เครื่องแตงกาย 1.11 

คาใชจายอืน่ๆ 0.12 

จางเหมา 5.82 

Total Material Cost 100.00 
 
 

 สัดสวนของ Labour Cost : Material Cost = 48.5 : 51.5 
ทั้งนี้ ไมรวม Capital Cost ซ่ึงไมสามารถกระจายตาม Cost Center ได แตถาดูขอมูล                  

ในภาพรวม จะพบวา  
LC : MC : CC = 44.3 : 47.0 : 8.7 

 

5. การหาตนทุนตอหนวย (Unit Cost Calculation) 
5.1  คา Unit Cost  ผูปวยนอก  =          490.93  บาท  /  คร้ัง  

ผูปวยใน  =  24,910.57  บาท  /  คน  
=    5,903.09  บาท  /  วันนอน 

5.2  ตนทุนบรกิารพื้นฐาน (Routine Service Cost, RSC)  
ผูปวยนอก  =          238.23  บาท  /  คร้ัง  
ผูปวยใน  =  10,775.49  บาท  /  คน  

5.3 ตนทุนบริการทางการแพทย (Medical Care Cost. MCC) 
ผูปวยนอก  =          252.70  บาท  /  คร้ัง  
ผูปวยใน  =  14,135.08  บาท  /  คน  

ขอจํากัดในการศึกษาครั้งนี ้
1. ระบบขอมูลที่มีอยูมีการจดัเก็บที่แตกตางกัน 
-  ขอมูลคาแรง เก็บตามเลขที่ของเจาหนาที่ ซ่ึงบางคนจะไมตรงกับหนวยงานที่ปฏิบัติงานจริง  คา

รักษาพยาบาลเก็บในภาพรวมของโรงพยาบาลไมมีการแยกหนวยงาน 
- ขอมูลคาวัสดุ เก็บตามรายการที่จายโดยไมมีรายละเอียดขอมูลของหนวยงาน 
- ขอมูลคาลงทุน การบันทึกในระบบ MIS ยังไมครบถวน ฝายพัสดุกําลังดําเนินการตรวจสอบ

ความถูกตอง ของแตละหนวยงาน 
2. ระยะเวลาในการเก็บขอมูลเพียง 5 วัน ( 2 วันทําการ) ทําใหไมสามารถแยกขอมูลตาม Cost 

Center ที่กําหนดไดครบถวน 
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ผลการศกึษาตนทุนของวิทยาลัยแพทยศาสตรกรุงเทพมหานครและวชิรพยาบาล 
 
บริบท    
  เปนสถาบันแพทยศาสตรของกรุงเทพมหานคร ที่มีหนาที่ในการผลิตบัณฑิตแพทย และ
ใหบริการดานสุขภาพแกประชาชน ในระดับตติยภูมิขั้นสูง  ครอบคลุมทั้งในดานการรักษาพยาบาล การ
ปองกันโรค การสงเสริมสุขภาพ และฟนฟู  มีหนวยงาน 16 ภาควิชา  3 กลุมงาน  5 ฝาย  3 ศูนย   และมีศูนย
ความเปนเลิศ ดานการรักษาพยาบาล (Excellence center) จํานวน 3  ศูนย  ไดแก  ศูนยโรคหัวใจ   ศูนย
โรคมะเร็ง  และศูนยอุบัติเหตุ 

ในปงบประมาณ 2550   จํานวนตียงผูปวยที่ใหบริการ  855   เตียง จํานวนผูรับบริการ  ผูปวยนอก  
591,491 ราย ผูปวยใน  26,800 ราย   อัตราครองเตียง 77.28 %   จํานวนบุคลากร ขาราชการและลูกจาง  รวม 
2,707 คน   แพทยประจําบาน (ทุกชั้นป) จํานวน 109 คน   แพทยศึกษาตอยอด จํานวน  20  คน  นักศึกษาแพทย 
จํานวน 6 ช้ันป  จํานวน 369 คน 
       

  กลุมไดรวบรวม และศึกษาขอมูลของวิทยาลัยแพทยศาสตรกรุงเทพมหานครและวชิรพยาบาล  
ตั้งแตวันที่ 1 ตุลาคม 2550     ถึงวันที่ 30 กันยายน  2551 โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 
 

1.  การจัดกลุมหนวยตนทุน (Cost Center) ไดกําหนดหนวยตนทุน ดังนี ้
1.1 หนวยงานทีไ่มกอใหเกิดรายได (Non Revenue Producing Cost : NRPCC) จํานวน 36  

หนวยหลัก  

A01 ฝายงบประมาณการเงินและบัญชี 

A02 ฝายบริหารงานทั่วไป(รวม 6 หนวย) 

A02.1 งานธุรการ สวัสดิการ 

A02.2 หมวดโทรศัพท 

A02.3 หมวดยานยนต 

A02.4 หมวดสวน 

A02.5 หมวดยาม 

A03 หมวดซกัฟอก 

A04 ฝายโภชนาการ 

A05 หนวยเวชภณัฑกลาง 

A06 ฝายพัสด ุ

A07 ฝายซอมบํารุงและกําจดัของเสีย 

A08 หนวยเวชระเบียนและสถิติ 
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A09 หนวยเวชนิทศัน  

A10 หองสมุด 

A11 หนวยศึกษาอบรม   

A12 หนวยคัดกรอง 

A13 งานสังคมสงเคราะห 

A14 ฝายแพทยศาสตรฯ 

A15 ฝายการพยาบาล 

A16 ศูนยสงเสริมการวิจัย 

A17 ศูนยพัฒนาคุณภาพ รพ. 

A18 ศูนยเทคโนโลยีสารสนเทศ 

A19 ศูนยประสานสิทธิ์ 

A20 ศูนยประกันสงัคม 

A21 ภาควิชากุมารเวชศาสตร 

A22 ภาควิชาจกัษวุทิยา 

A23 ภาควิชาจติเวชศาสตร  

A24 ภาควิชานติิเวชศาสตร 

A25 ภาควิชาพยาธวิิทยากายวิภาค 

A26 ภาควิชาพยาธวิิทยาคลินิก 

A27 ภาควิชารังสีวทิยา 

A28 ภาควิชาวิสัญญีวิทยา 

A29 ภาควิชาเวชศาสตรฉุกเฉิน 

A30 ภาควิชาเวชศาสตรปองกันและสังคม 

A31 ภาควิชาเวชศาสตรฟนฟู   

A32 ภาควิชาศัลยศาสตร 

A33 ภาควิชาศัลยศาสตรออรโธปดิกส 

A34 ภาควิชาสูติศาสตร–นรีเวชวทิยา 

A35 ภาควิชาโสต ศอ นาสิก วิทยา 

A36 ภาควิชาอายุรศาสตร 
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1.2 หนวยงานตนทุนที่กอใหเกดิรายได (Revenue Producing Cost : RPCC) จํานวน 15  

หนวยหลัก ไดแก 

B01 หนวยงานภ.เวชศาสตรฟนฟู(รวม 4 หนวย) 

B01.1 หนวยกจิกรรมบําบัด 

B01.2 หนวยกายภาพบําบัด 

B01.3 หนวยกายอุปกรณ 

B01.4 หนวยเวชศาสตรฟนฟูโรคหวัใจ 

B02 กลุมงานเภสัชกรรม (รวม 3 หนวย) 

B02.1 หนวยปรุงยา 

B02.2 หนวยจายยา 

B02.3 หนวยคลังยา 

B03 หนวยงานพยาธิวิทยาคลินิก(รวม 7 หนวย) 

B03.1 หนวยเคมีคลินิก 

B03.2 หนวยจุลทรรศนวิทยา 

B03.3 หนวยโลหิตวทิยา 

B03.4 หนวยภูมิคุมกนัวิทยา 

B03.5 หนวยจุลชีววทิยา 

B03.6 หนวยชันสูตรฉุกเฉินและผูปวยนอก 

B03.7 งานธนาคารเลือด 

B04 งานพยาธิวทิยากายวิภาค 

B05 หนวยเวชศาสตรนิวเคลียร 

B06 หนวยรังสีรักษา 

B07 หองตรวจรังสวีินิจฉยั 

B08 หองพักฟนหลังผาตัด 

B09 ตึกผาตัดศัลยกรรม 

B10 ตึกผาตัดสูตินรีเวชกรรม 1 

B11 ตึกผาตัดสูตินรีเวชกรรม 2 

B12 หนวยยูโรไดนามิกส 

B13 หองตรวจอัลตราซาวดสูติฯ 
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B14 หองสวนหัวใจ 

B15 หนวยศัลยกรรมสองกลอง 
 

1.3 หนวยบริการผูปวย (Patient Service : PS) จํานวน 79  หนวย ไดแก 

C01 กลุมงานทันตกรรม 

C02 หองตรวจเวชศาสตรฟนฟู 

C03 หองตรวจจักษ ุ

C04 หองตรวจห ูคอ จมูก 

C05 หองตรวจจิตเวช หนวยประสาทวิทยา 

C06 หองตรวจศัลยกรรมกระดกู 

C07 หองตรวจศัลยกรรมประสาท 

C08 หองตรวจศัลยกรรม 

C09 หองตรวจนรีเวชกรรม 

C10 หองตรวจครรภ 

C11 หองตรวจสุขภาพ 

C12 หองตรวจโรคผิวหนัง 

C13 หองตรวจอายรุกรรม 

C14 หองตรวจกุมารเวชกรรม 

C15 หองตรวจประกันสุขภาพถวนหนา 

C16 หนวยอนามยัชุมชน 

C17 หนวยรับปรึกษาสุขภาพทัว่ไป 

C18 หนวยรับปรึกษาสุขภาพสูตกิรรม 

C19 หนวยวางแผนครอบครัว 

C20 หนวยรักษาภาวะมีบุตรยาก 

C21 หนวยฟนฟูสมรรถภาพหัวใจ 

C22 หนวยโรคขอและรูมาติสซั่ม 

C23 หนวยโรคระบบทางเดินหายใจ 

C24 หนวยโรคระบบทางเดินอาหาร 

C25 หนวยไตเทียม/หนวยโรคไต 
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C26 หนวยโรคติดเชื้อ 

C27 หนวยโรคหัวใจและหลอดเลือด 

C28 หนวยโรคตอมไรทอ 

C29 หนวยโรคเลือด 

C30 หนวยกระตุนพัฒนาการเดก็ 

C31 หองตกแตงบาดแผล 

C32 หองผสมนม 

C33 ศูนยซับน้ําตา 

C34 หออภิบาลศัลยกรรม 

C35 หออภิบาลศัลยกรรมหวัใจ 

C36 หออภิบาลศัลยกรรมประสาท 

C37 หออภิบาลผูปวยเด็ก 

C38 หออภิบาลเดก็แรกเกดิ 

C39 หออภิบาลผูปวยอายุรกรรม 

C40 หออภิบาลผูปวยอายุรกรรมหัวใจ 

C41 หออภิบาลเวชศาสตรฉุกเฉิน 

C42 ตึกเวชศาสตรฉุกเฉิน 

C43 ตึกพิเศษสหสาขา 1 

C44 ตึกจักษ ุ

C45 ตึกโสต สอ นาสิก 

C46 ตึกศัลยกรรมกระดูกชาย 

C47 ตึกศัลยกรรมกระดูกหญิง 

C48 ตึกศัลยกรรมกระดูกพเิศษ 

C49 ตึกศัลยกรรมตกแตงและเดก็ 

C50 ตึกศัลยกรรมประสาท 

C51 ตึกศัลยกรรมชาย 

C52 ตึกศัลยกรรมหญิง 

C53 ตึกศัลยกรรมอบุัติเหต ุ
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C54 ตึกศัลยกรรมทรวงอกและหัวใจ 

C55 ตึกศัลยกรรมไฟไหมน้ํารอนลวก 

C56 ตึกศัลยกรรมระบบทางเดนิปสสาวะ 

C57 ตึกศัลยกรรมลําไสใหญและทวารหนกั 

C58 ตึกศัลยกรรมพิเศษ 1 

C59 ตึกศัลยกรรมพิเศษ 2 

C60 ตึกศัลยกรรมพิเศษ 3 

C61 ตึกสูติ-นรีเวชกรรม 

C62 ตึกสูติกรรม 3 

C63 ตึกสูติกรรม 4 

C64 ตึกสูติกรรมพิเศษ 1 

C65 ตึกสูติกรรมพิเศษ 2 

C66 ตึกคลอด 

C67 ตึกนรีเวชกรรม 1 

C68 ตึกอายุรกรรมชาย 1 

C69 ตึกอายุรกรรมชาย 2 

C70 ตึกอายุรกรรมหญิง 1 

C71 ตึกอายุรกรรมหญิง 2 

C72 ตึกอายุรกรรมพิเศษ 1 

C73 ตึกอายุรกรรมพิเศษ 2 

C74 ตึกอายุรกรรมพิเศษ 3 

C75 ตึกอายุรกรรมพิเศษ 4 

C76 ตึกทารกคลอดกอนกําหนด 

C77 ตึกทารกแรกเกิด 

C78 ตึกเด็ก 1 

C79 ตึกเด็กพิเศษ 
 
 
 

 

- 17 - 



 
2.  การหาตนทุนรวมโดยตรงของแตละหนวยงาน (Direct Cost Determination)  

ตนทุนทั้งหมด เปนตนทุนที่ใชเงินงบประมาณ  เงินบํารุงโรงพยาบาล  เงินประกันสังคม และ
เงินประกันสุขภาพ รวมกัน 

ในการจัดเก็บขอมูล  ณ ปจจุบัน ยังไมสามารถจัดเก็บไดตรงตามหนวยตนทุน (cost center)  
เนื่องจากวิทยาลัยฯ มีนโยบายในการหมุนเวียน เพิ่ม ลด จํานวนบุคลากรตามภาระงาน  ดังนั้น การกระจาย
คาแรงสําหรับบุคลากรที่ปฏิบัติงานมากกวา 1 หนวยตนทุน จึงยังไมสามารถจัดทําอยางถูกตอง ครบถวนได  
และเนื่องจากวิทยาลัยฯ เปนองคกรที่มีหนวยตนทุนจํานวนมาก แตระบบเทคโนโลยีที่มีในปจจุบัน ยังไม
สามารถบันทึกรายละเอียดเกี่ยวกับคาใชจายตาง ๆ จําแนกตามหนวยตนทุนได  ดังนั้นในการศึกษาครั้งนี้  การ
เก็บขอมูลตนทุนคาแรง (Labour Cost)   ตนทุนคาวัสดุ (Material Cost)   และ ตนทุนคาลงทุน (Capital Cost) จึง
จัดเก็บในภาพรวมทั้งวิทยาลัย โดยจําแนกรายละเอียดตามตนทุนแตละประเภท ดังนี้ 
 

2.1 ตนทุนคาแรง (Labour Cost)  
 ตารางแสดงรายการตนทนุคาแรง (Labour Cost) และแหลงที่มาของขอมูล  

 

รายการ แหลงท่ีมาของขอมูล 
1. เงินเดือน -  ระบบ MIS ของกรุงเทพมหานคร 
2. เงินคาตอบแทนประกันสังคม -  ระบบ MIS ของกรุงเทพมหานคร 
3. เงินประจําตําแหนง -  ระบบ MIS ของกรุงเทพมหานคร 
4. เงินไมทําเวชปฏิบัติสวนตัว -   ฝายงบประมาณการเงินและบัญชี   
5. เงินสาขาขาดแคลน -   ฝายงบประมาณการเงินและบัญชี   
6. คาลวงเวลา -   ฝายงบประมาณการเงินและบัญชี   
7. คาเลาเรียนบุตร -   ฝายงบประมาณการเงินและบัญชี   
8. คารักษาพยาบาล -   ฝายงบประมาณการเงินและบัญชี   

 

2.2 ตนทุนคาวัสดุ (Material Cost)   ไดแก  
                 ตารางแสดงรายการขอมูลตนทุนคาวัสดุ (Material Cost)   และ แหลงที่มาของขอมูล  

รายการ แหลงท่ีมาของขอมูล 
 1. คาสาธารณูปโภค - ฝายงบประมาณการเงินและบัญชี  
 2. คายา - กลุมงานเภสัชกรรม   
3. คาเวชภณัฑมิใชยา - กลุมงานเภสัชกรรม   
4. คาวัสดุการแพทย - กลุมงานเภสัชกรรม   
5. คาวัสดุสํานกังาน - ฝายพัสด ุ
6. คาไฟฟาและคากอสราง - ฝายพัสดุ และฝายซอมบํารุง 
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                ตารางแสดงรายการขอมูลตนทุนคาวัสดุ (Material Cost)   และ แหลงที่มาของขอมูล  (ตอ) 

รายการ แหลงท่ีมาของขอมูล 
7. คาเครื่องแตงกาย - ฝายพัสด ุ
8. คาเครื่องบริโภค - ฝายโภชนาการ 
9. คาใชสอย - ฝายพัสด ุ
10. คาน้ํามันเชื้อเพลิง -ฝายซอมบํารุงและฝายบริหารงานทั่วไป 

 
2.3 ตนทุนคาลงทุน (Capital Cost) ไดแก  

                 ตารางแสดงรายการขอมูลตนทุนคาลงทุน (Capital Cost) และ แหลงที่มาของขอมูล  
รายการ แหลงท่ีมาของขอมูล 

1. คาเสื่อมราคาครุภัณฑ  - ฝายพัสดุ ของวิทยาลัย 
2. คาเสื่อมราคาสิ่งกอสราง - ฝายพัสดุ ของวิทยาลัย 

 
3. การหาวิธีกระจายตนทุนท่ีเหมาะสม (Allocation Criteria Determination) 

3.1 หนวยงานที่ไมกอใหเกิดรายได (Non Revenue Producing Cost : NRPCC) จํานวน 36  หนวยหลัก  

รหัสหนวย ชื่อหนวย เกณฑการกระจายตนทุน 

A01 ฝายงบประมาณการเงินและบัญชี จํานวนบุคลากรของแตละหนวยงาน 

A02 ฝายบริหารงานทั่วไป(รวม6 หนวย) จํานวนบุคลากรของแตละหนวยงาน(รวม) 

A02.1 งานธุรการ สวัสดิการ จํานวนบุคลากรของแตละหนวยงาน 

A02.2 หมวดโทรศัพท จํานวนบุคลากรของแตละหนวยงาน 

A02.3 หมวดยานยนต จํานวนบุคลากรของแตละหนวยงาน 

A02.4 หมวดสวน จํานวนบุคลากรของแตละหนวยงาน 

A02.5 หมวดยาม จํานวนบุคลากรของแตละหนวยงาน 

A03 หมวดซกัฟอก จํานวนน้ําหนกัผากอนซักของแตละหนวยงาน 

A04 ฝายโภชนาการ จํานวนผูปวยที่เบิกอาหารของแตละหนวยงานที่ใชบริการ 

A05 หนวยเวชภณัฑกลาง จํานวนชิ้นงานที่ใหบริการแตละหนวยงาน 

A06 ฝายพัสด ุ จํานวนชิ้นงาน/มูลคาตามราคาพัสดุที่หนวยงานเบิก 

A07 ฝายซอมบํารุงและกําจดัของเสีย จํานวนชิ้นงาน/มูลคาที่ใหบริการแตละหนวยงาน 

A08 หนวยเวชระเบียนและสถิติ จํานวนผูปวยนอกและผูปวยใน ที่ใชบริการของแตละ
หนวยงาน 
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รหัสหนวย ชื่อหนวย เกณฑการกระจายตนทุน 

A09 หนวยเวชนิทศัน  จํานวนชิ้นงานที่ใหบริการแตละหนวยงาน 

A10 หองสมุด จํานวนชิ้นงานที่ใหบริการแตละหนวยงาน 

A11 หนวยศึกษาอบรม   จํานวนบุคลากรที่ไดรับการฝกอบรม 

A12 หนวยคัดกรอง จํานวนผูปวยนอกและผูปวยใน ที่ใชบริการของแตละ
หนวยงาน 

A13 งานสังคมสงเคราะห จํานวนผูปวยนอกและผูปวยใน ที่ใชบริการของแตละ
หนวยงาน 

A14 ฝายแพทยศาสตรฯ จํานวนบัณฑิตแพทยที่สําเร็จการศึกษาตอป 

A15 ฝายการพยาบาล จํานวนบุคลากรแตละหนวยงานของฝายการพยาบาล 

A16 ศูนยสงเสริมการวิจัย จํานวนครั้งของการใชบริการของบุคลากร 

A17 ศูนยพัฒนาคุณภาพ รพ. จํานวนหนวยงานยอยในแตละหนวยตนทนุ (cost center) 

A18 ศูนยเทคโนโลยีสารสนเทศ จํานวนครั้งของการใชบริการของหนวยงานยอยในแตละ
หนวยตนทนุ (cost center) 

A19 ศูนยประสานสิทธิ์ จํานวนครั้งของการใชบริการของผูปวย 

A20 ศูนยประกันสงัคม จํานวนครั้งของการใชบริการของผูปวย 

A21 ภาควิชากุมารเวชศาสตร จํานวนบุคลากร 

A22 ภาควิชาจกัษวุทิยา จํานวนบุคลากร 

A23 ภาควิชาจติเวชศาสตร  จํานวนบุคลากร 

A24 ภาควิชานติิเวชศาสตร จํานวนบุคลากร 

A25 ภาควิชาพยาธวิิทยากายวิภาค จํานวนบุคลากร 

A26 ภาควิชาพยาธวิิทยาคลินิก จํานวนบุคลากร 

A27 ภาควิชารังสีวทิยา จํานวนบุคลากร 

A28 ภาควิชาวิสัญญีวิทยา จํานวนบุคลากร 

A29 ภาควิชาเวชศาสตรฉุกเฉิน จํานวนบุคลากร 

A30 ภาควิชาเวชศาสตรปองกันและสังคม จํานวนบุคลากร 

A31 ภาควิชาเวชศาสตรฟนฟู   จํานวนบุคลากร 

A32 ภาควิชาศัลยศาสตร จํานวนบุคลากร 

A33 ภาควิชาศัลยศาสตรออรโธปดิกส จํานวนบุคลากร 
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A34 ภาควิชาสูติศาสตร–นรีเวชวทิยา จํานวนบุคลากร 

A35 ภาควิชาโสต ศอ นาสิก วิทยา จํานวนบุคลากร 

A36 ภาควิชาอายุรศาสตร จํานวนบุคลากร 

 
3.2 หนวยงานตนทุนที่กอใหเกิดรายได (Revenue Producing Cost : RPCC) จํานวน 15  หนวยหลัก 

ไดแก 

รหัสหนวย ช่ือหนวย เกณฑการกระจายตนทุน 

B01 หนวยงานภ.เวชศาสตรฟนฟู 
(รวม 4 หนวย) 

จํานวนผูปวยนอกและผูปวยใน ที่ใชบริการของแตละหนวยงาน 
(รวม)  

B01.1 หนวยกจิกรรมบําบัด จํานวนผูปวยนอกและผูปวยใน ที่ใชบริการของแตละหนวยงาน 

B01.2 หนวยกายภาพบําบัด จํานวนผูปวยนอกและผูปวยใน ที่ใชบริการของแตละหนวยงาน 

B01.3 หนวยกายอุปกรณ จํานวนผูปวยนอกและผูปวยใน ที่ใชบริการของแตละหนวยงาน 

B01.4 หนวยเวชศาสตรฟนฟูโรคหวัใจ จํานวนผูปวยนอกและผูปวยใน ที่ใชบริการของแตละหนวยงาน 

B02 กลุมงานเภสัชกรรม (รวม 3 หนวย) มูลคายาและเวชภัณฑที่ใหบริการแตละหนวยงาน (รวม) 

B02.1 หนวยปรุงยา มูลคายาและเวชภัณฑที่ใหบริการแตละหนวยงาน 

B02.2 หนวยจายยา มูลคายาและเวชภัณฑที่ใหบริการแตละหนวยงาน 

B02.3 หนวยคลังยา มูลคายาและเวชภัณฑที่ใหบริการแตละหนวยงาน 

B03 หนวยงานพยาธิวิทยาคลินิก 
(รวม 7 หนวย) 

จํานวนชิ้นงานที่ใหบริการแตละหนวยงาน (รวม) 

B03.1 หนวยเคมีคลินิก จํานวนชิ้นงานที่ใหบริการแตละหนวยงาน 

B03.2 หนวยจุลทรรศนวิทยา จํานวนชิ้นงานที่ใหบริการแตละหนวยงาน 

B03.3 หนวยโลหิตวทิยา จํานวนชิ้นงานที่ใหบริการแตละหนวยงาน 

B03.4 หนวยภูมิคุมกนัวิทยา จํานวนชิ้นงานที่ใหบริการแตละหนวยงาน 

B03.5 หนวยจุลชีววทิยา จํานวนชิ้นงานที่ใหบริการแตละหนวยงาน 

B03.6 หนวยชันสูตรฉุกเฉินและผูปวยนอก จํานวนชิ้นงานที่ใหบริการแตละหนวยงาน 

B03.7 งานธนาคารเลือด จํานวนชิ้นงานที่ใหบริการแตละหนวยงาน 

B04 งานพยาธิวทิยากายวิภาค จํานวนชิ้นงานที่ใหบริการแตละหนวยงาน 

B05 หนวยเวชศาสตรนิวเคลียร มูลคาที่ใหบริการ 

B06 หนวยรังสีรักษา มูลคาที่ใหบริการ 
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B07 หองตรวจรังสวีินิจฉยั มูลคาที่ใหบริการ 

B08 หองพักฟนหลังผาตัด มูลคาที่ใหบริการ 

B09 ตึกผาตัดศัลยกรรม มูลคาที่ใหบริการ 

B10 ตึกผาตัดสูตินรีเวชกรรม 1 มูลคาที่ใหบริการ 

B11 ตึกผาตัดสูตินรีเวชกรรม 2 มูลคาที่ใหบริการ 

B12 หนวยยูโรไดนามิกส มูลคาที่ใหบริการ 

B13 หองตรวจอัลตราซาวดสูติฯ จํานวนครั้งของผูปวยที่มาใชบริการ 

B14 หองสวนหัวใจ จํานวนครั้งของผูปวยที่มาใชบริการ 

B15 หนวยศัลยกรรมสองกลอง จํานวนครั้งของผูปวยที่มาใชบริการ 
 

3.3 หนวยบริการผูปวย (Patient Service : PS) จํานวน 79  หนวย ไดแก 

รหัสหนวย ชื่อหนวย เกณฑการกระจายตนทุน 

C01 กลุมงานทันตกรรม จํานวนครั้งของผูปวยที่มาใชบริการ 

C02 หองตรวจเวชศาสตรฟนฟู จํานวนครั้งของผูปวยที่มาใชบริการ 

C03 หองตรวจจักษ ุ จํานวนครั้งของผูปวยที่มาใชบริการ 

C04 หองตรวจห ูคอ จมูก จํานวนครั้งของผูปวยที่มาใชบริการ 

C05 หองตรวจจิตเวช หนวยประสาทวิทยา จํานวนครั้งของผูปวยที่มาใชบริการ 

C06 หองตรวจศัลยกรรมกระดกู จํานวนครั้งของผูปวยที่มาใชบริการ 

C07 หองตรวจศัลยกรรมประสาท จํานวนครั้งของผูปวยที่มาใชบริการ 

C08 หองตรวจศัลยกรรม จํานวนครั้งของผูปวยที่มาใชบริการ 

C09 หองตรวจนรีเวชกรรม จํานวนครั้งของผูปวยที่มาใชบริการ 

C10 หองตรวจครรภ จํานวนครั้งของผูปวยที่มาใชบริการ 

C11 หองตรวจสุขภาพ จํานวนครั้งของผูปวยที่มาใชบริการ 

C12 หองตรวจโรคผิวหนัง จํานวนครั้งของผูปวยที่มาใชบริการ 

C13 หองตรวจอายรุกรรม จํานวนครั้งของผูปวยที่มาใชบริการ 

C14 หองตรวจกุมารเวชกรรม จํานวนครั้งของผูปวยที่มาใชบริการ 

C15 หองตรวจประกันสุขภาพถวนหนา จํานวนครั้งของผูปวยที่มาใชบริการ 

C16 หนวยอนามยัชุมชน จํานวนครั้งของผูปวยที่มาใชบริการ 
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C17 หนวยรับปรึกษาสุขภาพทัว่ไป จํานวนครั้งของผูปวยที่มาใชบริการ 

C18 หนวยรับปรึกษาสุขภาพสูตกิรรม จํานวนครั้งของผูปวยที่มาใชบริการ 

C19 หนวยวางแผนครอบครัว จํานวนครั้งของผูปวยที่มาใชบริการ 

C20 หนวยรักษาภาวะมีบุตรยาก จํานวนครั้งของผูปวยที่มาใชบริการ 

C21 หนวยฟนฟูสมรรถภาพหัวใจ จํานวนครั้งของผูปวยที่มาใชบริการ 

C22 หนวยโรคขอและรูมาติสซั่ม จํานวนครั้งของผูปวยที่มาใชบริการ 

C23 หนวยโรคระบบทางเดินหายใจ จํานวนครั้งของผูปวยที่มาใชบริการ 

C24 หนวยโรคระบบทางเดินอาหาร จํานวนครั้งของผูปวยที่มาใชบริการ 

C25 หนวยไตเทียม/หนวยโรคไต จํานวนครั้งของผูปวยที่มาใชบริการ 

C26 หนวยโรคติดเชื้อ จํานวนครั้งของผูปวยที่มาใชบริการ 

C27 หนวยโรคหัวใจและหลอดเลือด จํานวนครั้งของผูปวยที่มาใชบริการ 

C28 หนวยโรคตอมไรทอ จํานวนครั้งของผูปวยที่มาใชบริการ 

C29 หนวยโรคเลือด จํานวนครั้งของผูปวยที่มาใชบริการ 

C30 หนวยกระตุนพัฒนาการเดก็ จํานวนครั้งของผูปวยที่มาใชบริการ 

C31 หองตกแตงบาดแผล จํานวนครั้งของผูปวยที่มาใชบริการ 

C32 หองผสมนม จํานวนครั้งของผูปวยที่มาใชบริการ 

C33 ศูนยซับน้ําตา จํานวนครั้งของผูปวยที่มาใชบริการ 

C34 หออภิบาลศัลยกรรม จํานวนครั้งของผูปวยที่มาใชบริการ 

C35 หออภิบาลศัลยกรรมหวัใจ จํานวนวนันอน/ผูปวยใน 

C36 หออภิบาลศัลยกรรมประสาท จํานวนวนันอน/ผูปวยใน 

C37 หออภิบาลผูปวยเด็ก จํานวนวนันอน/ผูปวยใน 

C38 หออภิบาลเดก็แรกเกดิ จํานวนวนันอน/ผูปวยใน 

C39 หออภิบาลผูปวยอายุรกรรม จํานวนวนันอน/ผูปวยใน 

C40 หออภิบาลผูปวยอายุรกรรมหัวใจ จํานวนวนันอน/ผูปวยใน 

C41 หออภิบาลเวชศาสตรฉุกเฉิน จํานวนวนันอน/ผูปวยใน 

C42 ตึกเวชศาสตรฉุกเฉิน จํานวนวนันอน/ผูปวยใน 

C43 ตึกพิเศษสหสาขา 1 จํานวนวนันอน/ผูปวยใน 
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C44 ตึกจักษ ุ จํานวนวนันอน/ผูปวยใน 

C45 ตึกโสต สอ นาสิก จํานวนวนันอน/ผูปวยใน 

C46 ตึกศัลยกรรมกระดูกชาย จํานวนวนันอน/ผูปวยใน 

C47 ตึกศัลยกรรมกระดูกหญิง จํานวนวนันอน/ผูปวยใน 

C48 ตึกศัลยกรรมกระดูกพเิศษ จํานวนวนันอน/ผูปวยใน 

C49 ตึกศัลยกรรมตกแตงและเดก็ จํานวนวนันอน/ผูปวยใน 

C50 ตึกศัลยกรรมประสาท จํานวนวนันอน/ผูปวยใน 

C51 ตึกศัลยกรรมชาย จํานวนวนันอน/ผูปวยใน 

C52 ตึกศัลยกรรมหญิง จํานวนวนันอน/ผูปวยใน 

C53 ตึกศัลยกรรมอบุัติเหต ุ จํานวนวนันอน/ผูปวยใน 

C54 ตึกศัลยกรรมทรวงอกและหัวใจ จํานวนวนันอน/ผูปวยใน 

C55 ตึกศัลยกรรมไฟไหมน้ํารอนลวก จํานวนวนันอน/ผูปวยใน 

C56 ตึกศัลยกรรมระบบทางเดนิปสสาวะ จํานวนวนันอน/ผูปวยใน 

C57 ตึกศัลยกรรมลําไสใหญและทวารหนกั จํานวนวนันอน/ผูปวยใน 

C58 ตึกศัลยกรรมพิเศษ 1 จํานวนวนันอน/ผูปวยใน 

C59 ตึกศัลยกรรมพิเศษ 2 จํานวนวนันอน/ผูปวยใน 

C60 ตึกศัลยกรรมพิเศษ 3 จํานวนวนันอน/ผูปวยใน 

C61 ตึกสูติ-นรีเวชกรรม จํานวนวนันอน/ผูปวยใน 

C62 ตึกสูติกรรม 3 จํานวนวนันอน/ผูปวยใน 

C63 ตึกสูติกรรม 4 จํานวนวนันอน/ผูปวยใน 

C64 ตึกสูติกรรมพิเศษ 1 จํานวนวนันอน/ผูปวยใน 

C65 ตึกสูติกรรมพิเศษ 2 จํานวนวนันอน/ผูปวยใน 

C66 ตึกคลอด จํานวนวนันอน/ผูปวยใน 

C67 ตึกนรีเวชกรรม 1 จํานวนวนันอน/ผูปวยใน 

C68 ตึกอายุรกรรมชาย 1 จํานวนวนันอน/ผูปวยใน 

C69 ตึกอายุรกรรมชาย 2 จํานวนวนันอน/ผูปวยใน 

C70 ตึกอายุรกรรมหญิง 1 จํานวนวนันอน/ผูปวยใน 
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C71 ตึกอายุรกรรมหญิง 2 จํานวนวนันอน/ผูปวยใน 

C72 ตึกอายุรกรรมพิเศษ 1 จํานวนวนันอน/ผูปวยใน 

C73 ตึกอายุรกรรมพิเศษ 2 จํานวนวนันอน/ผูปวยใน 

C74 ตึกอายุรกรรมพิเศษ 3 จํานวนวนันอน/ผูปวยใน 

C75 ตึกอายุรกรรมพิเศษ 4 จํานวนวนันอน/ผูปวยใน 

C76 ตึกทารกคลอดกอนกําหนด จํานวนวนันอน/ผูปวยใน 

C77 ตึกทารกแรกเกิด จํานวนวนันอน/ผูปวยใน 

C78 ตึกเด็ก 1 จํานวนวนันอน/ผูปวยใน 

C79 ตึกเด็กพิเศษ จํานวนวนันอน/ผูปวยใน 
 
4. การหาตนทุนรวมทั้งหมด (Full Cost Determination) 

     4.1 สัดสวนตนทุนคาแรง (Labour Cost)   
                  4.1.1 ตารางแสดงขอมูลจํานวนเงินตนทนุคาแรง (Labour Cost)  จําแนกตามรายการตางๆ 

รายการตนทุนคาแรง จํานวนเงิน รอยละ 
1. เงินเดือน 653,847,390.00 64.53 
2. เงินคาตอบแทนประกันสังคม 1,031,996.00 0.10 
3. เงินประจําตําแหนง 27,084,840.00 2.67 
4. เงินไมทําเวชปฏิบัติสวนตัว 7,595,000.00 0.75 
5. เงินสาขาขาดแคลน 2,520,000.00 0.25 
6. คาลวงเวลา 175,653,259.00 17.34 
7. คาเลาเรียนบุตร 16,442,576.00  1.62 
8. คาใชจายในการเดินทางไปราชการ 19,830,741.00 1.96 
9. คารักษา พยาบาล 109,174,434.00  10.78 

รวมทั้งสิ้น 1,013,180,236.00  100.00 
 
 
 
 
 
 

- 25 - 



 
    4.1.2 แผนภูมิแสดงสัดสวนรอยละของเงินตนทุนคาแรง (Labour Cost)  จําแนกตามรายการ

ตาง ๆ 

1

2

3

4

5

6

7

8

9

 
 
4.2 สัดสวนตนทุนคาวัสดุ (Material Cost)     

           4.2.1   ตารางแสดงขอมูลจํานวนเงินตนทนุคาวัสดุ (Material Cost)   จําแนกตามรายการตางๆ 
รายการตนทุนคาวัสด ุ จํานวนเงิน รอยละ 

 1. คาสาธารณูปโภค 64,809,919.00 5.87 
 2. คายา 800,237,684.38 72.47 
3. คาเวชภณัฑมใิชยา 52,181,916.76 4.73 
4. คาวัสดุการแพทย 29,866,775.00 2.70 
5. คาวัสดุสํานักงาน 25,881,400.00 2.34 
6. คาไฟฟาและคากอสราง 45,836,140.00 4.15 
7. คาเครื่องแตงกาย 7,627,600.00 0.69 
8. คาเครื่องบริโภค 10,924,000.00 0.99 
9. คาใชสอย 63,355,000.00 5.74 
10. คาน้ํามันเชื้อเพลิง 3,572,190.00 0.32 

รวมทั้งสิ้น 1,104,292,625.14  100.00 
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4.1.2 แผนภูมแิสดงสัดสวนรอยละของเงนิตนทุนทนุคาวัสดุ (Material Cost)   จําแนกตามรายการตางๆ 
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4.3 สัดสวนตนทุนคาลงทุน (Capital Cost) 
                4.3.1 ตารางแสดงขอมูลจํานวนเงินตนทนุคาลงทุน (Capital Cost) จําแนกตามรายการตางๆ 

รายการตนทุนคาลงทุน (Capital Cost) จํานวนเงิน รอยละ 
 1. คาเสื่อมราคาครุภัณฑ 20,450,706.00 99.88 

 2. คาเสื่อมราคาสิ่งกอสราง 24,093.66 0.12 

รวมทั้งสิ้น 20,474,799.66 100.00 
            

  4.3.2 แผนภูมิแสดงสัดสวนรอยละของเงินตนทุนคาลงทุน (Capital Cost) จําแนกตามรายการ
ตาง ๆ 

1

2
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5. สรุปสัดสวนของตนทุนรวมท้ังหมด (Full Cost Determination)  ในปงบประมาณ 2551 

รายการ จํานวนเงิน รอยละ 
 1. ตนทุนคาแรง (Labour Cost)   1,013,180,236.00 47.39 
 2. ตนทุนคาวสัดุ (Material Cost)    1,104,292,625.14 51.65 
 3. ตนทุนคาลงทุน (Capital Cost) 20,474,800.00 0.96 

รวมทั้งสิ้น 2,137,947,661.14 100.00 
 

1

2

3

 
 
ขอจํากัดในการศึกษาครั้งนี ้

1. การจัดกลุมหนวยตนทุน (Cost Center Identification & Grouping) ของวิทยาลัย ยังมีคงาม
สับสนในเรื่องการจําแนก วาเปนหนวยงานที่ไมกอใหเกิดรายได (Non Revenue Producing Cost Centers : 
NRPCC)  หรือ หนวยงานตนทุนที่กอใหเกิดรายได (Revenue Producing Cost Centers : RPCC)  

2. การหาตนทุนรวมโดยตรงของแตละหนวยงาน (Direct Cost Determination) ของวิทยาลัยฯ
ยังมีปญหาในเรื่องการจัดเก็บขอมูลเกี่ยวกับตนทุนทุกประเภท สวนใหญพบวายังไมมีการบันทึกรายละเอียดวา
เปนคาใชจายในหนวยงานยอยๆ หนวยใด  และในสวนที่มีการบันทึก ยังคงเปนการบันทึกดวยมือ  ทําใหยากใน
การรวบรวมและแจกแจง 

3. การหาวิธีกระจายตนทุนที่เหมาะสม (Allocation Criteria Determination)  จําเปนตองศึกษา
รายละเอียดภาระงานของแตละหนวยใหเขาใจ จึงจะสามารถกําหนดเกณฑในการกระจายตนทุนไดอยาง
เหมาะสม  ซ่ึงผูที่จะกําหนดเกณฑดังกลาวไดดีควรเปนเจาของหนวยตนทุนนั้น ๆ  และในชวงเวลาศึกษาที่
จํากัด คณะผูศึกษาจึงไมสามารถประสานงานกับบุคลากรในหนวยตนทุนยอยทุกหนวยได 

4. การหาตนทุนรวมทั้งหมด (Full Cost Determination)  และการหาตนทุนตอหนวย (Unit 
Cost Calculation) จากการศึกษาสามารถหาตนทุนรวมทั้งหมดทั้งวิทยาลัยไดแตไมสามารถ ตนทุนรวมทั้งหมด
เปนรายหนวยงานและตนทุนตอหนวย (Unit Cost Calculation)  ไดเนื่องจาก ขอมูลรายหนวยไมเพียงพอ  
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5. วิทยาลัยฯ เปนองคกรที่มีขนาดใหญ มีหนวยงานและบุคลากรจํานวนมาก  มีบริการทั้งใน

เร่ืองการเรียนการสอน และดานการตรวจรักษาที่หลากหลาย  แตระบบเทคโนโลยีสารสนเทศของวิทยาลัยฯ  
และระบบ MIS ของกรุงเทพมหานคร  สวนใหญยังไมสนับสนุนใหมีการจัดเก็บขอมูลรายการคาใชจายตางๆ 
ทุกประเภท ไดอยางละเอียดเปนรายบุคคลและเปนรายหนวยงานยอย ประกอบกับกฎระเบียบบางอยางของ
ราชการ ไมเอื้อตอการเก็บขอมูลการคิดคาใชจายจริงได  จึงทําใหการวิเคราะหขอมูลหนวยตนทุนทําไดยาก 
 

ขอเสนอแนะ  
1. ดาน Input  

     1. 1 ควรมีการพัฒนาระบบเทคโนโลยี่สารสนเทศ ใหสนับสนุนการเก็บขอมูลคาใชจายตางๆ 
ของวิทยาลัยฯ โดยออกแบบใหการจัดเก็บขอมูลดังกลาว เปนขั้นหนึ่งของการปฏิบัติงานประจําในเรื่องการ
จัดซื้อ จัดจางและ การจายเงิน  ที่ผูเกี่ยวของทุกงาน ทุกฝายตองจัดเก็บขอมูลลงในระบบแลว จึงจะดําเนินการใน
ขั้นตอนตอไปได ซ่ึงขอมูลดังกลาวผูบริหารและผูที่มีหนาที่ รับผิดชอบสามารถเรียกดูและใชขอมูลไดอยาง
รวดเร็ว 
    1.2  ผูบริหารทุกระดับ ควรใหความสําคัญและสนับสนุนในเรื่องการจัดทําหนวยตนทุน 
ดังกลาวตลอดจน มีการนําขอมูลที่จัดเก็บไปใชประโยชนในการบริหารจัดการองคกรใหมีประสิทธิภาพ 
    1.3  ในระยะแรก ควรมีการจัดจางผูเชี่ยวชาญ ในการดําเนินงานวางระบบในการจัดทําหนวย
ตนทุน เพื่อเปนที่ปรึกษาใหกับบุคลากรที่เกี่ยวของกับการวางระบบ ดังกลาว เนื่องจากการจัดทําหนวยตนทุน
เปนเรื่องที่มีความละเอียดและซับซอนมากพอสมควร โดยเฉพาะในองคกรที่มีขนาดใหญ 

2. ดาน Process 
  ควรมีการจัดทําพจนานุกรมของกิจกรรมแตละประเภท (Dictionary) เพื่อใหผูที่เกี่ยวของทุก
ฝายทุกหนวยงานมีความเขาใจตรงกัน และนําไปไวในระบบการจัดเก็บขอมูล 

3. ดาน Output 
ควรจัดใหมีหนวยงานที่รับผิดชอบในเรื่องหนวยตนทุนโดยเฉพาะ เพื่อทําหนาที่ในการ

รวบรวมและวิเคราะหขอมูลตนทุนขององคกรนําเสนอผูบริหาร  เพื่อใหผูบริหารไดรับขอมูลประกอบการ
ตัดสินใจที่ถูกตอง สามารถนําไปใชประโยชนในการพิจารณารายรับ รายจาย และจุดคุมทุน ทั้งในอดีต  ปจจุบัน
และการพยากรณแนวโนมในอนาคต  ตลอดจนนํามาใชในการปรับระบบการบริหารจัดการใหมีประสิทธิภาพ
สูงสุดตอไป 
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แผนภูมิแสดงความเชื่อมโยงในการวางระบบหนวยตนทุนและการใชขอมูลหนวยตนทุน 
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